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Чеклист проверки бизнеса перед покупкой
Проверяйте не по принципу «галочка или крест», а под свою стратегию. И жёстче всего — то, в чём вы сами не эксперт: там ваше
слепое пятно.

Главное правило выбора: берите бизнес, где ваша сильная сторона закрывает его слабое место (там ваш рост x2–3), а ваши слабые места у
него уже выстроены. Не влюбляйтесь в бизнес, который и так силён в вашей зоне — расти там почти некуда.

Что проверять и как

ЧТО ПРОВЕРИТЬ КАК ПРОВЕРИТЬ

01 · ФИНАНСЫ

Реальная выручка Сверить отчётность с выписками банка, эквайрингом и кассой; запросить оборотку.

Прибыль и EBITDA P&L помесячно за 2–3 года, минус личные расходы собственника, сверка с банком.

Маржинальность по направлениям Разложить прибыль по продуктам и услугам: что зарабатывает, что тянет вниз.

Динамика и сезонность Тренд выручки за 2–3 года: растёт или падает, провалы и пики.

Кредиты, займы, лизинг Оборотка по счетам 66/67, договоры, запрос в банк об остатке.

Долговая нагрузка Отношение долга к прибыли — потянет ли бизнес выплаты.

Дебиторка и кредиторка Кто должен бизнесу и кому должен он, реально ли взыскать.

Скрытые обязательства Поручительства, гарантии, забалансовые долги — чего нет в отчётности.

Налоговые долги Справка ФНС, сверка с декларациями, проверка на nalog.ru.

02 · ЮРИДИЧЕСКАЯ ЧИСТОТА

Юрлицо и доли Выписка ЕГРЮЛ (egrul.nalog.ru), устав, состав участников и директор.

Благонадёжность юрлица Проверка в Контур.Фокус / СПАРК: связи, риски, история, массовость адреса.

Суды Картотека арбитражных дел (kad.arbitr.ru) и суды общей юрисдикции.

Трудовые споры Иски сотрудников, проверки трудовой инспекции.

Долги и банкротства Банк данных ФССП (fssp.gov.ru), Федресурс.

Блокировки счетов Картотека банка, риски по 115-ФЗ, приостановки операций ФНС.

Налоговые проверки Были ли, риск доначислений, спорные схемы оптимизации.

Директор и учредители Реестры дисквалифицированных и массовых руководителей на nalog.ru.

Лицензии и разрешения Действующие, сроки, СЭС и пожарные — где требуется.

03 · АРЕНДА И ПОМЕЩЕНИЕ

Договор аренды Срок, право пролонгации, потолок повышения ставки.

Встреча с арендодателем Познакомиться лично: готовность продлевать с новым собственником, нет ли планов
продать или поднять аренду.

Целевое назначение Можно ли вести этот вид деятельности (назначение, ВРИ, нормы).

Долги по аренде и ЖКХ Нет ли задолженности, которая всплывёт после сделки.

Состояние помещения Осмотр: ремонт, коммуникации, нормы.

04 · ОБОРУДОВАНИЕ И АКТИВЫ



ЧТО ПРОВЕРИТЬ КАК ПРОВЕРИТЬ

Состояние оборудования Осмотр вживую: год, износ, рабочее ли, что скоро менять.

Амортизация и ресурс Сколько отработало и сколько осталось, выработка, когда менять.

Поверки, сертификаты, гарантии Действующие поверки и сертификаты, остаток гарантии и сервис.

Залоги и лизинг Реестр залогов (reestr-zalogov.ru), нет ли непогашенного лизинга.

Права на активы и НМА ЕГРН, товарный знак (fips.ru), домен и ПО — всё на компанию.

05 · ТОВАРНЫЙ ОСТАТОК И СКЛАД

Что на балансе по факту Инвентаризация: сверить остатки в учёте с наличием на складе.

Ликвидность остатка Что продаётся, а что неликвид и залежалое — «мёртвые» деньги.

Состояние товара Сроки годности, кондиция, потери и пересортица.

06 · КЛИЕНТЫ И ТРАФИК

Разговор с клиентами Позвонить ключевым: реальны ли, почему покупают, останутся ли.

Реальность базы Выгрузка CRM, доля повторных продаж.

Концентрация выручки Разбивка по клиентам за 12 месяцев.

Репутация и отзывы Карты, отзовики, соцсети: рейтинг, негатив, как реагируют.

Трафик: что откуда Доступ в рекламные кабинеты и аналитику: каналы, лиды, цена.

Органика vs платный Насколько подсажен на рекламу — что будет, если её отключить.

Зависимость от площадок Доля выручки с маркетплейсов, риск блокировки или смены правил.

Воронка и обработка лидов Как конвертит, как обрабатываются заявки, где теряются лиды — по CRM.

07 · КОМАНДА

Разговор с сотрудниками Что думают: проблемы, планы, что улучшить, настрой к смене собственника.

Текучка и коллектив Текучка, атмосфера, ключевые люди — останутся ли.

Незаменимые люди Кто унесёт бизнес с собой при уходе (bus factor).

ФОТ и его доля Фонд оплаты труда и доля в расходах; нет ли серых зарплат.

Оформление Штатное расписание, трудовые договоры, отчётность в СФР.

Зависимость от собственника Что замкнуто на владельце; тест «бизнес без него 2 недели».

08 · ПОСТАВЩИКИ И ПРОЦЕССЫ

Связь с поставщиками Созвониться: условия, отсрочки, готовность работать с новым собственником.

Зависимость от поставщика Доля закупок у одного; что будет, если уйдёт или поднимет цены.

Договоры с поставщиками Условия и привязка отношений к личности собственника.

Процессы и регламенты Бизнес держится на процессах или на конкретных людях.

09 · IT И ДОСТУПЫ

Владение аккаунтами На кого оформлены CRM, реклама, домен, хостинг, соцсети — передаются ли.

Лицензии на ПО Легальность софта и на кого оформлены лицензии.

Передача доступов Что переоформить при смене собственника, не уйдут ли ключи с владельцем.

Нюансы: риск или возможность



СИГНАЛ КОГДА РИСК КОГДА ВОЗМОЖНОСТЬ

Один клиент >50% выручки Нужна стабильность — уйдёт, обрушит Покупаешь доступ к этому контракту

Цифры не бьются с
официальными

Веришь выручке на слово Подтвердил прибыль из других данных, риск
приемлем

Всё на собственнике Ты пассивный инвестор — просядет Ты управленец — точка входа и роста

Бардак в маркетинге Не маркетолог — не вытащишь Ты маркетолог — твой x2–3

Безусловные стоп-сигналы: скрытые долги, суды, исполнительные производства, активы и бренд не на компании.

Закрыть слепое пятно поможем — проверка и сопровождение: a-invest.pro/kak-proverit-biznes-pered-pokupkoy © A-Invest


